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「カルチュア・インフラ」を、つくっていくカンパニー。 

2009 年 10 月 30 日 

 

報道関係各位 

 

カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社 
 

 

11 月 1 日付の組織改編と主要人事について 

 

 

 カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社（本社：東京都渋谷区、代表取締役社長兼 CEO 増田宗昭）は

TSUTAYA 事業におけるフランチャイズ加盟企業の利益拡大とアライアンス・コンサルティング事業における、

顧客価値拡大を主たる目的に、11 月 1 日付で組織改編と人事異動を行いますのでお知らせいたします。 

 

■組織改編のポイント 

 

1．TSUTAYA FC 事業強化のため、直営・FC 事業の再編を行い、CEO、COO が直接管掌します 

 TSUTAYA 事業に関わる直営事業、FC 事業、FC 価値企画機能、商物流構造改革の各部門の役割を   

見直し、再編を行います。 

 特に、直営事業の位置付けを見直し、販促本部、商物流構造改革などの各部門と共に、FC 加盟企業に   

向けた新たな顧客価値を創造する「TSUTAYA 企画」とし、CEO が本部長として直接管掌します。 

 また、「TSUTAYA 企画」が創造した顧客価値のある企画を、フランチャイズ加盟企業に提案し、共に実現す

るために、FC 企業を直接担当する各 Business Unit を中心に「TSUTAYA コンサルティング」とし、COO が本部

長として直接管掌します。 

 

2．T ポイントの顧客価値拡大と営業力強化を図るため、組織を再編・統合します。 

 アライアンス企業間で連携したクーポン等の、プロモーションやリコメンドサービスなど事業基盤の整備が

進む中、更なるシナジーを生み出すことによる顧客価値拡大と営業力強化を図ります。関連するアライアン

ス加盟企業向けのコンサルティング機能を統合し「Car life Business Unit」 「Entertainment Business Unit」

に再編、営業機能を統合し「営業」に再編、販促本部よりアライアンス向けの販促機能を独立し「販促企画」

として新設するほか、新媒体の開発などを担う「メディア企画」、アライアンス先におけるポイント利用を促進

するための「Field Support 室」を新設します。 

 

3．会員サービス事業のミッションの整理を行い、ネット販促機能、情報編集機能を再編します。 

 会員サービス事業については、ミッションの整理を行った結果として、販促機能の集約した「ネット販促」を

新設し、従来の「総合編成」の役割を全社向けの機能へと移管し、「情報編集準備室」とします。 
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「カルチュア・インフラ」を、つくっていくカンパニー。 

■組織改編の詳細（11 月 1 日付） 

アライアンス・コンサルティング事業 

Car life Business Unit カーライフに関わるアライアンス・コンサルティング部門として Car life 

Business Unit を設置します。ENEOS Business Unit は Car life Business 

Unit に機能移管します。 

Entertainment Business Unit エンターテインメントビジネスに関わるアライアンス・コンサルティング部門と

して Entertainment Business Unit を設置します。BOOK OFF Business Unit

と TSUTAYA Business Unit は Entertainment BU に機能移管します。 

営業 アライアンス・コンサルティング事業における営業機能を担っていたネットア

ライアンス Business Unit、提携先営業およびメディアセールスを統合し営業

とします。 

メディア企画 アライアンス・コンサルティング事業における新媒体開発のためメディア企

画を新設します。なお、メディアセールスで担当していた映画館事業はメデ

ィア企画に移管されます。 

販促企画 アライアンス・コンサルティング事業における販促・宣伝機能を強化するた

め、販促本部より独立した販促企画を新設します。これにより、販促本部の

販促は TSUTAYA 事業に特化します。 

Field Support 室 ポイント関与率を増加させるために、全国のアライアンス店舗での周知徹

底を図ることを行う Field Supporter を配置し、Field Support 室を新設しま

す。 

 

会員サービス事業（Strategic Business Unit） 

ネット販促企画 ネット事業における各ユニットの販促機能を一元化し、会員サービス事業全

体でのプロモーションを効率的、効果的に行うために、ネット販促企画を新

設します。 

 

全社組織（enabler） 

情報編集準備室 会員サービス事業 総合編成のミッションを ALL CCC として明確にするた

め、全社組織へ機能移管し、情報編集準備室を新設します。 

 

※「TSUTAYA 企画」は直営事業の大型店対策、生活提案、東京ドミナント、枚方ドミナントの各 Business Unit、FC 価
値企画機能のうち、レンタル、セル、BOOK、GAME、開発営業、出店支援の各 Unit、販促本部、販促基盤本部の
TSUTAYA 事業に関わる範囲、BOOK 構造改革、映像・音楽構造改革、BM.3 事業部、ロジスティクス、カルチュア・パ
ブリッシャーズ事業部、商品戦略の各 Unit を管掌します。 
 
※「TSUTAYA コンサルティング」は FC 事業の北日本、関東、東京、中部、関西、中四国、九州の各 Business Unit 及
び FC 価値企画機能のうち運営企画、カレッジ、対策支援の各 Unit を管掌します。
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「カルチュア・インフラ」を、つくっていくカンパニー。 

■.主要人事（2009 年 11 月 1 日付） 

 新役職名/所属 現役職名/所属 

増田 宗昭 
代表取締役社長 兼 CEO 

兼 TSUTAYA 企画本部長 
代表取締役社長 兼 CEO 

柴田 励司 
代表取締役 COO 

兼 TSUTAYA コンサルティング本部長 
代表取締役 COO 

木村 元昭 
Executive Vice President  

TSUTAYA 事業 東京ﾄﾞﾐﾅﾝﾄ Business Unit Leader 

Executive Vice President  

TSUTAYA FC 事業 東京 Business Unit Leader 

兼 TSUTAYA 事業 東京ﾄﾞﾐﾅﾝﾄ Business Unit Leader 

北村 和彦 

Executive Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業統括 

兼 Field Support 室 Unit Leader 

Executive Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業統括 

藤本 真佐 
Executive Vice President 

メディア企画 Unit Leader 

Executive Vice President 

メディアセールス Unit Leader 

金田 司顕 

TSUTAYA コンサルティング副本部長 

兼 運営支援統括 

兼 運営企画 Unit Leader  

社長室 社長補佐 兼 運営支援統括 

野村 拓也 
Vice President 

TSUTAYA FC 事業 東京 Business Unit Leader 

Vice President 

TSUTAYA FC 事業 中部 Business Unit Leader 

久保田 加津也 
Vice President 

TSUTAYA FC 事業 中部 Business Unit Leader 

Vice President 

TSUTAYA FC 事業 中部 Business Unit Leader 補佐 

小山 健一 TSUTAYA FC 事業 東京 Business Unit Leader 補佐 運営企画 Unit Leader 

渡辺 朗 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

アライアンス・コンサルティング統括室 Unit Leader 

兼 アライアンス・コンサルティング研究所 Unit Leader 

兼 販促企画 Unit Leader 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

アライアンス・コンサルティング統括室 Unit Leader 

兼 アライアンス・コンサルティング研究所 Unit Leader 

兼 販促本部 販促本部付 CMO 補佐 

長島 弘明 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

Car Life Business Unit Leader 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

ENEOS Business Unit Leader 

高橋 誉則 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

Entertainment Business Unit Leader 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

BOOK OFF Business Unit Leader 

佐藤 淳 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

営業 Unit Leader 

Senior Vice President 

アライアンス・コンサルティング事業 

提携先営業 Unit Leader 

佐藤 潤 
会員サービス事業 Strategic Business Unit 

ネット販促企画 Unit Leader 

会員サービス事業 Strategic Business Unit 

TSUTAYA DISCAS サービス企画 Leader 

藤原 尚也 情報編集準備室 Unit Leader 販促基盤本部 店舗･NET 販促ﾂｰﾙ 

以上 

                                                                                         
本件に関するお問い合せ： 

カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社 社長室 広報担当：高橋祐太 
TEL：03-5424-1937／FAX：03-5424-1986 


