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２００５年５月１０日 

各位 

カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社 

代表取締役社長 増田 宗昭 

（コード番号：４７５６ 東証１部） 

 

２００５年３月期 通期業績 

連結経常利益 ７７億７５百万円（前年比４６％増） 
通期既存店売上前年比トータル １０５．８％  

２００５年度 ・連結経常利益予想 １１０億円 

・年間出店計画１００店 
 

カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社（以下：ＣＣＣ、本社：東京都渋谷区、代表取

締役社長：増田 宗昭）の２００５年３月期通期連結業績は、売上高１，９１５億３１百万円

（前年比 ３４％増）、経常利益７７億７５百万円（同 ４６％増）、となり売上・経常利益共に

過去最高を達成いたしました。なお、当期純利益につきましては、２月９日に発表いたしま

した連結調整勘定及び営業権の一括償却、並びに自社開発コンテンツ事業の清算等に

より、▲３９億円となりました。（２月９日公表値：売上高 １，９３０億円、経常利益 ７１億円、当期純利益 ▲４７億円） 

■TSUTAYA既存店売上前年比トータル １０５．８％ 

ＴＳＵＴＡＹＡ店舗数は１，１５０店舗（前年同期比 １店舗減）、会員数が１，８５２万人（同 

１２万人増）と推移いたしました。既存店売上前年比はアイテムトータルで全ての月で１０

０％を超え、通期では１０５．８％と極めて好調に推移し、中でも映像レンタルは通期で１１

０．７％と２桁の伸びを記録いたしました。その結果、総末端売上前年比は１１０．２％とな

り、ロイヤリティ及び発注代行手数料等の収益増につながりました。 

■映像レンタルにおけるＤＶＤ化率、１年前の約２倍の６２％に 

ＰＰＴ（Pay Per Transaction）方式を積極的に活用することにより、ＴＳＵＴＡＹＡ店頭に大量

のレンタル用ＤＶＤ商品を投入いたしました。結果、映像レンタルにおけるＤＶＤ率は０４

年３月末の３３．２％から０５年３月末時点では６１．６％と、約２倍に伸張し、映像レンタル

売上を押し上げました。 

■Ｃ＆Ｍ＋ＣＡＲＤ戦略の成果 

ＴＳＵＴＡＹＡ ｏｎｌｉｎｅを活用したＣ＆Ｍ戦略に加え、昨年４月に全国共通化したカードを

活用した「Ｃ＆Ｍ＋ＣＡＲＤ戦略」はお客様の大きな支持を得、ＴＳＵＴＡＹＡ店頭売上拡

大に大きく貢献いたしました。 

■２００６年３月期通期連結業績予想 経常利益１１０億円 

２００６年３月期は、年間出店計画１００店（純増５０店）等、ＴＳＵＴＡＹＡ事業を中心に好調

に推移する見通しを立てております。 

その結果、２００６年３月期の通期連結業績予想は、売上高２，１００億円、経常利益１１０

億円、当期純利益５０億円を予想いたします。これを受け、当期の１株あたりの配当は通

期で８円（中間４円、期末４円）を予定しており、６年連続の増配となる予定です。 
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２００５年３月期 通期業績                               

■連結業績（単位：百万円） 

 

 
２００４年３月期 ２００５年３月期 前年比 

売 上 高 １４２，３３７ １９１，５３１ １３４％ 

営 業 利 益 ５，７１４ ８，０７５ １４１％ 

経 常 利 益 ５，３１６ ７，７７５ １４６％ 

当 期 純 利 益 ２，３９０ ▲３，９００ ― 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■【連結】経常利益 主な前期比増減要因 

プラス要因 

 

 

 

 

 

 

 

マイナス要因 
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㈱レントラックジャパンの子会社化 

コンテンツ事業損益下ブレ 

日本ソフトサービス物流事業の増益 

ロイヤリティ・代行手数料等増益 

買収に伴う連結調整勘定償却負担増 

直営既存店 運営損益の改善 

店舗譲渡数減（前期１５店舗→今期２店舗） 
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ＴＳＵＴＡＹＡ事業                                   

■ＴＳＵＴＡＹＡ店舗数（店） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■２００４年度 出店・閉店店舗坪数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ＴＳＵＴＡＹＡ有効会員数（万人） 
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20042004年年33月末比月末比 1212万人増（万人増（0.7%0.7%増）増）

20052005年年33月末月末 1,8521,852万人万人
20042004年年33月末比月末比 1212万人増（万人増（0.7%0.7%増）増）

会員証
全国共通化
スタート

←ヴァージンメガストア店舗含まず 

 出店 閉店 GAP 

店舗数 45 46 ▲ 1

１店平均坪数 274 143 ＋131

延床坪数 12,356 6,617 ＋5,739
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ＴＳＵＴＡＹＡ事業                                   

■既存店売上前年比 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■総末端売上前年比 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■映像レンタルにおけるＤＶＤ：ＶＨＳ比率 
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110.4118.8134.9

106.0103.7106.9音楽

112.8113.0108.5

9月5月4月

61.5%

37.4%

30%

40%

50%

60%

70%

04
年
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10

月
11
月
12
月

05
年
1月 2月 3月

2004年10月

DVD比率　50.4％
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ＴＳＵＴＡＹＡ ｏｎｌｉｎｅ事業                              

■ＴＳＵＴＡＹＡ ｏｎｌｉｎｅ会員数推移（千人） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

カード事業                                        

■Ｗカード（クレジット機能付ＴＳＵＴＡＹＡ会員証）発行枚数（千人） 
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05年3月末 668万人
04年3月末比 183万人増（37％増）

TOL会員内訳（％）

EZw eb 1５%  

Vodafone live! 
１１%   

W eb 35%  

i-mode 38%  

TOL会員内訳（％）
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Vodafone live! 
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W eb 35%  

i-mode 38%  
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切替発行枚数／月（左目盛）

発行枚数／月（左目盛）

有効会員数（右目盛）

20042004年度累計：年度累計：1,0001,000千枚発行千枚発行

3月末時点有効会員数

2,320千人
前年比 950千人（同169％）
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カード事業                                        

■ポイント事業 

◇ ポイントアライアンス企業 １０社 

 

 

 

 

◇ ポイント交換企業 １社 

 

 

 

◇ 新規ポイント利用ユーザー数推移（万人） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◇ ＴＳＵＴＡＹＡ全会員に占めるポイント利用者の割合 
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資産効率                                        

■【連結】有利子負債残高（億円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■【連結】資産効率 

 

 

 

 

 

 
経常利益経常利益

総資産総資産
経常経常利益率利益率（％）（％）

売上高売上高

総資本総資本

総資本回転率総資本回転率（回）（回）

前年比前年比

＋＋49,19449,194

20042004年度年度

191,531191,531

＋＋6,4916,491

+ 0.46+ 0.46

82,23982,239

2.332.33

20022002年度年度

122,138122,138
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負債比率負債比率（％）（％）
（有利子負債）（有利子負債）

+ 59.0+ 59.0164.5164.5145.1145.1 105.5105.5

※１

※２

※１

※１．総資産・総資本はそれぞれの年度の3月末現在
※２．数値は年率換算

（百万円）

（百万円）

+ 2,459+ 2,459

+ 2.43+ 2.439.459.45
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２００６年３月期 業績予想                              

■【連結】通期業績見通し（単位：百万円） 

 

 
２００５年３月期 ２００６年３月期 前年比 

売 上 高 １９１，５３１ ２１０，０００ １０９％ 

経 常 利 益 ７，７７５ １１，０００ １４１％ 

当 期 純 利 益 ▲３，９００ ５，０００ ― 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■【連結】中間期業績見通し（単位：百万円） 

 

 

２００５年３月期 

中間期 

２００６年３月期 

中間期 
前年比 

売 上 高 ８９，６８１ ９５，０００ １０５％ 

経 常 利 益 ３，２１１ ４，２００ １３０％ 

当 期 純 利 益 １，０７６ ２，０００ １８５％ 
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２００６年３月期 経営方針および各事業の計画値                       

■２００５年度 ＣＣＣグループ経営方針 

 

 

 

 

 

 

■ＣＣＣの各事業領域における２００５年度目標 

◇ 年間出店数 １００店（純増 ５０店）  → 期末店舗数 １２００店舗 

◇ 会員数 ２０００万人（２００６年３月末時点） 

◇ 既存店前年比全アイテムトータル １０５％（通年ベース） 

◇ 直営事業の黒字化 

 

◇ 会員数 ８３５万人（２００６年３月末時点） 

→前期比 １６７万人、２５％増 

→オンライン化率 ４２％ 

 

 

◇ Ｗカード発行枚数 ３５０万枚（２００６年３月末時点） 

→前期比 １１８万枚、５０％増 

→Ｗカード化率 １８％ 

◇ ポイント提携企業数 ２５社（２００６年３月末時点） 

→前期比 １４社増 

 

◇メディアクリエイト社との事業提携の推進 

◇投資会社設立による、投資・回収の明確化 

 

 

 

                                                                                    
本件に関するお問い合わせ：               カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社 

                             常務取締役 谷田 昌広 
℡ ０３－５４２４－２０９８ 

報道関係のお問い合わせ先：                         社長室     西田 宏 

℡ ０３－５４２４－１９３７ 

１ＣＣＣの事業領域の再定義 

２各事業領域における№１化 

３事業領域拡大に対応する財務戦略 

４知的資本（人材、ＩＴ、Ｄ/Ｂ、ブランド等）の強化 

TSUTAYATSUTAYA

TSUTAYA
on l ine

TSUTAYA
on l ine

CARDCARD

新規事業新規事業


